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Comme chaque année, le Comité de Bassin d’Emploi de Saint-Nazaire est organisé
autour d’'une séance de diagnostic de la situation économique locale et de trois
séances consacrées a |'exploration d'un sujet spécifique. La thématique retenue
pour I'année 2010 est celle de la diversification des filieres économiques locales.

Dans un contexte de mutations économiques fortes, la diversification des filieres
économiques prend une acuité particuliere. Il s'agira de comprendre les principes
deladiversification desfilieres économiques, les différentes perceptions desacteurs
du territoire, les réponses opérationnelles qui sont apportées a la problématique
et la coopération qui peut étre instaurée pour favoriser sa réussite.

Définition

La diversification des filieres
industrielles peut se définir comme :

«  Le développement par les acteurs
industriels de produits connexes de
leurs coeurs de métiers traditionnels,
et leur engagement dans de
nouvelles directions économiques
(méthodes, marchés, partenariats,
produits, savoirs faire...) ;

« Lélargissement de la base de
création de valeur ajoutée et
des sources de revenus par le
développement et la structuration
d'entreprises dans des filieres
économiques alternatives  aux
filieres industrielles traditionnelles
du territoire ;

Cette recherche peut en outre étre
favorisée grace a un appui technique
aux entreprises par des opérateurs
diversifiés (structures de recherche
et de formation, plates-formes
technologiques, incubateurs et
pépiniéres d'entreprises, poles de
compétitivité, collectivités locales,
partenaires institutionnels...)



Enjeux

Quelles sont les différentes défini-
tions de la diversification (secto-
rielle, industrielle, différentielle...)
et comment sont-elles mises en
ceuvre localement ?

Quelles stratégies mettre en place
pour faire face aux mutations
économiques actuelles ?

Quel est le bilan des deux premiéres

décennies de sensibilisation a cet
enjeu?

Quelles réussites locales peuvent
servir de modéle ?

Quels présupposés, moyens et
leviers d’actions sont nécessaires
pour la mener a bien ?

Quelles sont les structures qui
accompagnent les entreprises dans
leurs projets et quels sont leurs
champs d'intervention ?

Est-ce que tous les territoires qui
composent la zone d’emploi sont
concernés ? Si oui, les approches
sont elles coordonnées / différen-
tes?

Quelle sensibilisation des différen-
tes filiéres locales?

Quel impact sur l'organisation des
filieres, I'emploi des actifs du bassin
et l'attractivité du territoire ?

Quelles conséquences en matiére
d'évolution des compétences pour
les salariés ?

Quelles sont les filieres qui
disposent de marges de crois-
sance importantes susceptibles
de favoriser la diversification
sectorielle, et comment les dé-
velopper?

Quelles sont les limites de la
diversification?



Séances

12 mars 2010 diagnostic et
perspectives économiques de la zone
d’emploi de Saint-Nazaire

Traditionnellement, cette séance sur
les évolutions et les perspectives
économiques du territoire, dont
I'emploi, débute le «cycle des
rencontres de l'année. L'accent sera
particulierement mis sur le diagnostic
dans le contexte de fortes mutations,
les perspectives a court et moyen
terme des grandes entreprises locales,
les conséquences en matiéere d’emploi
et les leviers d’'actions pour sortir de la
crise.

11 juin 2010 : la diversification
industrielle : les perspectives

Cette séance est destinée a aborder la
problématique face a laquelle les co-
réalisateurs du bassin demploi sont
confrontés depuis que les principaux
donneurs dordres font face a des
diminutions importantes de leurs plans
de charge.

Il s'agira d'expliquer les ressorts de
la diversification industrielle et les
ressources dont disposent les filiéres
locales pour modifier la provenance
de leurs commandes. Pour illustrer
la problématique, en fonction de
l'actualité, un ou plusieurs exemples
de diversification réussie par le passé
pourra étre présenté.

8 octobre 2010 : les partenaires de la
diversification

Cette séance est destinée a comprendre
le role et les missions des différents
partenaires qui accompagnent les
entreprises et structurent la stratégie de
diversification des entreprises au sein
d'une méme filiére.

Il s'agit notamment de s'interroger
sur la prise en compte de cette
thématique dans leurs réflexions, leur
offre de services et sur les outils a leur
disposition pour aider a sa mise en
ceuvre.

3 décembre 2010 : diversification
sectorielle : les filieres locales

Cette séance est destinée a mieux
comprendre les enjeux en matiére
de diversification sectorielle pour les
territoires du bassin.

Lune des voies de la diversification
est le développement par les acteurs
industriels de produits connexes de
leurs coeurs de métiers, permettant de
diversifier leurs marchés et l'origine de
leurs commandes.

Les territoires peuvent également
renforcer les filieres alternatives ou
nouvelles pour lesquelles ils disposent
d'atouts spécifiques ou assurant des
perspectives d'emplois.
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